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Анотація. Мета дослідження полягає у науковому узагальненні динаміки 

цифрової трансформації аграрного сектору України у 2018-2024 рр., оцінюванні 

змін рівня впровадження цифрових технологій та визначенні економічних ефек-

тів цифровізації на рівні аграрних підприємств. 

Методологічну основу дослідження становлять методи статистичного ана-

лізу часових рядів, порівняльного та структурного аналізу, узагальнення, а також 

індикативний підхід із використанням інтегральних показників і ключових пока-

зників ефективності (KPI). Теоретичні положення доповнено авторськими роз-

рахунками інвестиційної активності, рівня автоматизації виробничих процесів і 

результативності застосування цифрових рішень. 

Результати дослідження свідчать про формування стійкого тренду зрос-

тання інвестицій у цифрові технології та підвищення індексу цифрової трансфо-

рмації аграрного сектору, що супроводжується розширенням практик викорис-

тання AgriTech, цифрових платформ і систем управління виробництвом. Вияв-

лено позитивний вплив цифровізації на скорочення виробничих витрат, підви-

щення врожайності, зниження втрат і оптимізацію логістики. Водночас у молоч-

ному напрямі зафіксовано спад обсягів виробництва, зумовлений воєнними, 

структурними та макроекономічними чинниками, що актуалізує потребу у зрос-

танні технологічної інтенсивності виробництва. 

Висновки. Встановлено, що подальший розвиток цифровізації аграрного 

сектору стримується нерівномірним доступом до цифрової інфраструктури, об-

меженими фінансовими можливостями малих і середніх виробників, дефіцитом 

цифрових компетентностей і ризиками кібербезпеки. Обґрунтовано доцільність 

використання отриманих результатів для формування державних і регіональних 

програм підтримки AgriTech та побудови системи моніторингу ефективності ци-

фрової трансформації аграрної економіки. 



  
 

 
 
 

 

 
https://a-economics.com.ua/index.php/home/about                                                                                                          ISSN 3041-2129 
 
Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license 

Ключові слова: цифровізація, AgriTech, точне землеробство, інвестиції, 

автоматизація, фермерство, ефективність, кібербезпека. 

 

Digital transformation of the agricultural sector of Ukraine: investment 

dynamics, spread of Agritech and economic effects 

 

Svitlana Stender, 

Candidate of Economic Sciences, 

Associate Professor of the Department of Accounting, Taxation and 

Electronic Business Technologies 

Higher Education Institution "Podilskyi State University" 

Ukraine, 32316, Khmelnytskyi region, 

Kam̓ yanets-Podilskyi, Shevchenko St., 12 

E-mail: stender1976@gmail.com 

https://orcid.org/0000-0002-6234-1877 

 

Inna Balla, 

Candidate of Economic Sciences, 

Associate Professor of the Department of Accounting, Taxation and 

Electronic Business Technologies 

Higher Education Institution "Podilskyi State University" 

Ukraine, 32316, Khmelnytskyi region, 

Kam̓ yanets-Podilskyi, Shevchenko St., 12 

E-mail: innavbm@gmail.com 

https://orcid.org/0000-0001-5041-9801 

 

Abstract. The aim of the study is to provide a scientific synthesis of the dynamics 

of digital transformation in Ukraine’s agricultural sector during 2018–2024, to assess 
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changes in the level of digital technology adoption, and to identify the economic effects 

of digitalization at the level of agricultural enterprises. 

The methodological framework of the research is based on statistical time-series 

analysis, comparative and structural analysis, generalization, as well as an indicator-

based approach using integral indices and key performance indicators (KPIs). The 

theoretical provisions are supplemented with the author’s own calculations of 

investment activity, the degree of automation of production processes, and the 

effectiveness of digital solutions implementation. 

The research results indicate the formation of a stable upward trend in 

investments in digital technologies and an increase in the digital transformation index 

of the agricultural sector, accompanied by the expansion of AgriTech practices, digital 

platforms, and production management systems. A positive impact of digitalization on 

reducing production costs, increasing yields, lowering losses, and optimizing logistics 

has been identified. At the same time, a decline in production volumes in the dairy 

sector has been recorded, driven by wartime, structural, and macroeconomic factors, 

which underscores the need to enhance the technological intensity of production. 

Conclusions. It is established that further digitalization of the agricultural sector 

is constrained by unequal access to digital infrastructure, limited financial capacity of 

small and medium-sized producers, gaps in digital competencies, and cybersecurity 

risks. The feasibility of using the obtained results to develop national and regional 

AgriTech support programs and to build a system for monitoring the effectiveness of 

digital transformation in the agricultural economy is substantiated. 

Key words: digitalization, AgriTech, precision agriculture, investment, 

automation, farming, efficiency, cybersecurity. 

 

Постановка проблеми. Цифрові технології в аграрному виробництві 

(AgriTech) формують нову модель підвищення продуктивності, стійкості та еко-

логічної результативності аграрного сектору. Водночас для України цифрова 
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трансформація агровиробництва відбувається в умовах ресурсних обмежень, во-

єнних ризиків, нерівномірності цифрової інфраструктури та асиметрії доступу до 

технологій між великими компаніями і МСП, що ускладнює масштабування ци-

фрових практик на рівні фермерства та регіонів. Додатково, національна полі-

тика цифровізації та відновлення інфраструктури потребує порівнюваної індика-

торної бази (KPI) для моніторингу результативності цифрових інвестицій у ча-

совому вимірі, зокрема в період 2018-2024 рр. 

Зв’язок проблеми з практичними завданнями полягає у тому, що без сис-

темної оцінки інвестицій, рівня автоматизації та економічних ефектів цифрових 

рішень неможливо: обґрунтувати пріоритети державної підтримки AgriTech і ци-

фрової інфраструктури в сільській місцевості; зменшити «цифровий розрив» між 

великими компаніями та малими/середніми виробниками; забезпечити керова-

ність ризиків (зокрема кібербезпеки) і підвищити ефективність програм віднов-

лення та модернізації; адаптувати бізнес-моделі агровиробництва до кліматич-

них і воєнних викликів на основі даних та аналітики 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і 

публікацій (2019-2025 рр.) засвідчує, що науково-практичний дискурс щодо ци-

фровізації аграрного сектору формується навколо кількох взаємопов’язаних на-

прямів: економічної результативності цифрових рішень, технологічних ефектів 

у виробництві, а також інституційно-інфраструктурних умов і бар’єрів дифузії 

інновацій. Узагальнення міжнародних аналітичних і методологічних праць пока-

зує, що цифрові технології (точне землеробство, IoT-сенсори, дистанційний мо-

ніторинг, ERP/аналітика, платформи управління даними) здатні підвищувати 

ефективність використання ресурсів і продуктивність, однак величина ефектів є 

неоднорідною та залежить від наявності даних, управлінських компетентностей, 

сервісної підтримки й масштабу господарства [22; 19; 25]. Зокрема, у працях, 

присвячених розвитку “connected agriculture”, підкреслюється, що найбільша від-

дача формується не від поодиноких технологічних впроваджень, а від 
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комплексної інтеграції цифрових інструментів у виробничий цикл і контури 

прийняття рішень (data-driven management), включаючи автоматизацію, аналі-

тику та прогнозування [19; 25]. Водночас політико-інституційні документи ЄС 

та міжнародних організацій акцентують на тому, що цифровізація сільського го-

сподарства потребує узгодженої індикаторної бази (KPI) для оцінювання резуль-

тативності інвестицій, порівнянності даних та контролю ефективності держав-

них програм підтримки [14; 21]. Окремий блок досліджень стосується фінансу-

вання інновацій і сталості, де наголошується на ролі інвестиційних інструментів 

(кредити, гарантії, “зелений” фінансовий порядок денний) для масштабування 

цифрових рішень, особливо у сегменті малих і середніх виробників [15]. 

У національному вимірі публікації та звіти, що характеризують цифрову 

трансформацію України в 2019-2024 рр., підкреслюють прогрес у розвитку циф-

рових сервісів і управлінської цифровізації, але фіксують нерівномірність циф-

рової інфраструктури між регіонами, що прямо впливає на доступність AgriTech 

у сільській місцевості та підсилює технологічну асиметрію між агрохолдингами 

і МСП [6; 23]. Стратегічні матеріали щодо широкосмугового доступу та розвитку 

інтернет-інфраструктури додатково підтверджують, що якісний зв’язок є базо-

вою умовою масштабування цифрових практик у агросекторі та передумовою 

ефективного використання хмарних сервісів, платформ даних і віддаленого мо-

ніторингу [24]. Галузеві джерела й корпоративні кейси провідних компаній де-

монструють прикладний вимір цифровізації через упровадження цифрового мо-

ніторингу, автоматизації операцій, елементів AI/аналітики та цифрових контурів 

управління виробництвом і логістикою, що підтверджує економічну доцільність 

цифрових інвестицій у великих виробників [12; 13; 20]. Водночас профільний 

огляд FAO щодо зернового сектору України систематизує типові бар’єри впро-

вадження цифрових технологій (фінансові обмеження, інфраструктура, дефіцит 

компетентностей, доступ до сервісів), які є критичними саме для фермерського 

сегмента й пояснюють повільнішу дифузію AgriTech серед малих господарств 
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[16]. Додатковим контекстом для України виступає воєнний період, який одно-

часно ускладнює інвестиції та прискорює попит на підвищення керованості, стій-

кості й прозорості операцій, роблячи цифровізацію не лише інструментом ефек-

тивності, а й механізмом адаптації до ризиків та обмежень [23; 24]. 

У контексті осмислення цифрової трансформації аграрного сектору Укра-

їни Негрей М. В. розглядає її як системний процес модернізації виробничих і 

управлінських практик, що формується під впливом технологічних, інституцій-

них та інвестиційних чинників. У праці детально окреслено ключові виклики ци-

фровізації агросфери, серед яких виокремлено нерівномірність доступу до циф-

рової інфраструктури, дефіцит фінансових ресурсів і недостатній рівень цифро-

вих компетентностей. Обґрунтовується необхідність комплексних рішень і акти-

вної державної підтримки для масштабування AgriTech та підвищення економі-

чної ефективності аграрного виробництва [7]. 

Проблематика впливу цифрової трансформації на конкурентоспромож-

ність аграрних підприємств України ґрунтовно проаналізована у дослідженні Па-

лій М. та ін., де цифрові технології розглядаються як ключовий чинник підви-

щення продуктивності та якості управлінських рішень. У роботі показано, що 

впровадження цифрових інструментів сприяє оптимізації бізнес-процесів, удо-

сконаленню витратної структури та зміцненню ринкових позицій підприємств. 

Особливу увагу приділено ролі інноваційних інвестицій у формуванні довго-

строкових конкурентних переваг в аграрному секторі [9]. 

З позицій оцінювання продуктивності та стійкості підприємств цифрову 

трансформацію агропромислового комплексу аналізує Олійник І. В., акцентуючи 

увагу на її значенні в умовах економічної нестабільності. У статті доведено, що 

цифрові рішення сприяють ефективнішому використанню ресурсів, зниженню 

виробничих ризиків і посиленню управлінської керованості. Наголошується на 

важливості інтеграції цифрових технологій у стратегічне управління агропідпри-

ємствами як передумови їхньої довгострокової економічної стійкості [8]. 
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Аспекти трансформації організації праці в аграрному секторі України в 

умовах повномасштабної війни висвітлює Глевацька Н. М., зосереджуючись на 

зміні трудових процесів і управлінських моделей. У роботі ідентифіковано клю-

чові виклики воєнного періоду, зокрема кадрові втрати, зростання навантаження 

на персонал та потребу в дистанційних і автоматизованих формах організації 

праці. Обґрунтовано стратегічні орієнтири цифровізації як чинника підвищення 

адаптивності та стійкості аграрних підприємств [3]. 

Інституційні та технологічні аспекти цифровізації аграрного сектору Євро-

пейського Союзу систематизовано у дослідженні Дугінець Г. та ін., де увагу зо-

середжено на механізмах інвестиційної підтримки та впровадженні AgriTech. У 

роботі узагальнено європейський досвід розвитку точного землеробства та циф-

рових платформ управління даними. Автори визначають можливості адаптації 

цього досвіду в Україні з урахуванням національних структурних обмежень і не-

обхідності скорочення цифрового розриву між різними групами виробників [4]. 

У контексті воєнного періоду цифрові можливості аграрної економіки Ук-

раїни аналізують Шестакова А. В. та ін., розглядаючи цифрові технології як ін-

струмент забезпечення керованості та прозорості агровиробництва. У статті по-

казано, що використання цифрових інструментів сприяє мінімізації операційних 

ризиків, оптимізації логістичних процесів і підтримці управлінських рішень в 

умовах нестабільності. Підкреслюється зростання ролі цифровізації як механі-

зму адаптації аграрного сектору до воєнних і макроекономічних викликів [11]. 

Взаємозв’язок між інвестиційною активністю та модернізацією аграрного 

виробництва досліджує Хаєцька О. П., зосереджуючись на інноваційно-інвести-

ційному забезпеченні розвитку аграрного сектору України. У роботі обґрунто-

вано роль інвестицій у впровадженні технологічних і цифрових рішень як клю-

чового чинника підвищення ефективності та конкурентоспроможності аграрних 

підприємств. Акцент зроблено на значенні цільових інвестиційних механізмів 

для підтримки трансформаційних процесів в агросекторі [10]. 
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Динаміку інвестиційної діяльності в агропродовольчому комплексі Укра-

їни у кризові та міжкризові періоди аналізують Варченко О. М. та ін., зосереджу-

ючись на зміні структури та пріоритетів капіталовкладень. У дослідженні пока-

зано, що нестабільні макроекономічні умови істотно впливають на інвестиційні 

рішення аграрних підприємств і зумовлюють орієнтацію на підвищення ефекти-

вності та стійкості виробництва. Отримані висновки створюють аналітичне під-

ґрунтя для оцінювання інвестиційної складової цифрової трансформації аграр-

ного сектору [2]. 

Стратегічні напрями розвитку аграрних підприємств в умовах цифровізації 

економіки розглядають Бурдяк М. І. та ін., акцентуючи увагу на інтеграції циф-

рових технологій у систему стратегічного управління. У статті обґрунтовано, що 

цифровізація сприяє підвищенню керованості, адаптивності та довгострокової 

результативності діяльності агропідприємств. Підкреслюється значення цифро-

вих інструментів у формуванні сучасних управлінських моделей [1]. 

Теоретичні та прикладні аспекти AgriTech як чинника розвитку аграрних 

підприємств систематизує Кифяк В., зосереджуючись на технологічних і еконо-

мічних вимірах цифрових інновацій. У роботі виокремлено ключові напрями ви-

користання AgriTech-рішень та їхній вплив на продуктивність, ресурсозбере-

ження і конкурентоспроможність аграрного виробництва. Наголошується на 

ролі цифрових технологій як інструмента структурної модернізації аграрного се-

ктору [5]. 

Таким чином, аналіз джерел дає підстави стверджувати, що сучасні дослі-

дження визнають цифровізацію аграрного сектору стратегічним чинником кон-

курентоспроможності та сталості, але наголошують на потребі: вимірюваності 

результатів через KPI; розвитку інфраструктури зв’язку як базової умови масш-

табування; інституційної та фінансової підтримки МСП для зменшення “цифро-

вого розриву”; переходу від фрагментарних впроваджень до інтегрованих моде-

лей управління на основі даних [6; 14; 15; 16; 24]. 
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Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Попередні 

дослідження цифрової трансформації аграрного сектору України залишають ни-

зку важливих аспектів недостатньо розкритими, що й формує предметне поле 

цієї статті. Насамперед у наукових роботах відсутня уніфікована індикаторна 

(KPI) рамка, яка б одночасно відображала динаміку інвестицій у цифровізацію, 

рівень фактичної автоматизації виробничих процесів та економічні ефекти впро-

вадження цифрових рішень у національному вимірі за 2018-2024 рр. Наявні дос-

лідження, як правило, зосереджуються або на окремих технологіях, або на зага-

льних тенденціях, що ускладнює комплексну оцінку причинно-наслідкових 

зв’язків між цифровими інвестиціями та результативністю діяльності агропідп-

риємств. Крім того, обмеженою залишається кількісна оцінка асиметрії цифрові-

зації між великими агрокомпаніями та малими і середніми виробниками, хоча 

саме цей розрив значною мірою визначає швидкість і масштаби дифузії іннова-

цій у сільському господарстві. Недостатньо дослідженим є й вплив воєнного пе-

ріоду, який, з одного боку, стримує виробництво (передусім у тваринництві), а з 

іншого – стимулює підвищення технологічної інтенсивності та пошук більш ефе-

ктивних цифрових рішень. 

Причини такої наукової прогалини полягають у фрагментарності наявних 

даних, що формуються різними джерелами за відмінними методиками, а також у 

нерівномірності корпоративного розкриття інформації щодо цифрових інвести-

цій і рівня автоматизації. Ситуацію ускладнює домінування узагальнюючих 

оглядів або вузькотехнологічних кейсів, які не пов’язують результати впрова-

дження цифрових рішень із показниками економічної ефективності у логіці KPI. 

Додатковим чинником виступає швидка зміна умов функціонування аграрного 

сектору внаслідок повномасштабної війни, логістичних обмежень та перебудови 

ланцюгів постачання, що істотно ускладнює побудову стабільних динамічних 

порівнянь і виокремлення «чистого» ефекту цифровізації. 
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Важливість вирішення зазначених аспектів зумовлена тим, що без інтегро-

ваної KPI-системи неможливо об’єктивно визначити, які саме напрями інвесту-

вання – у обладнання, програмне забезпечення, аналітику чи розвиток цифрових 

компетентностей персоналу – забезпечують найбільший економічний ефект. Не-

розуміння механіки «віддачі» цифровізації поглиблює цифровий розрив між різ-

ними групами виробників і знижує результативність державних та корпоратив-

них програм підтримки. В умовах війни додатково зростає роль даних, логістики 

та кібербезпеки як чинників стійкості агровиробництва, що потребує окремого 

емпіричного виміру та наукового обґрунтування. 

У цьому контексті стаття спрямована на формування узгодженої аналітич-

ної рамки та демонстрацію можливостей її практичного застосування на україн-

ських статистичних даних і кейсах провідних агрокомпаній. Це дозволяє просте-

жити зміну ключових індикаторів цифровізації у 2018-2024 рр., оцінити співвід-

ношення між інвестиціями у цифрові рішення та рівнем автоматизації виробни-

чих процесів, а також визначити, які економічні ефекти цифровізації є найбільш 

стабільними та у яких компаніях або сегментах аграрного сектору вони проявля-

ються найвиразніше. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Ціллю статті є уза-

гальнення статистичної динаміки цифровізації аграрного сектору України за 

2018-2024 рр., оцінювання інвестиційної активності та поширення цифрових те-

хнологій серед виробників, а також визначення економічних ефектів упрова-

дження цифрових рішень на прикладі провідних агрокомпаній із формуванням 

індикаторної KPI-бази для подальшого моніторингу. Досягнення поставленої 

цілі передбачає комплексний аналіз ключових показників цифровізації, зокрема 

обсягів інвестицій, індексу цифрової трансформації та частки господарств, що 

впроваджують цифрові інструменти, у часовому розрізі 2018-2024 рр., а також 

дослідження структурних бар’єрів цифрової трансформації, пов’язаних із розви-

тком інфраструктури, фінансовими можливостями малих і середніх виробників, 
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рівнем цифрових компетентностей і ризиками кібербезпеки, та оцінювання їх-

нього впливу на темпи дифузії технологій. 

У статті передбачено розв’язання таких основних завдань: узагальнення та 

систематизація статистичних даних щодо динаміки цифровізації аграрного сек-

тору України за пеоріод 2018-2024 рр.; аналіз інвестиційної активності та поши-

рення цифрових технологій серед різних груп виробників; виявлення ключових 

інституційних і структурних бар’єрів цифрової трансформації та оцінювання їх-

нього впливу на темпи впровадження цифрових рішень. Окремим завданням є 

порівняльний аналіз провідних агрокомпаній за обсягами та структурою інвес-

тицій у цифрові технології, оцінювання рівня автоматизації виробничих процесів 

і визначення економічних ефектів цифровізації, зокрема щодо витрат, врожайно-

сті, втрат і логістики. Узагальнення отриманих результатів спрямоване на фор-

мування індикаторної KPI-бази для подальшого моніторингу цифрової трансфо-

рмації та обґрунтування управлінських рішень у сфері розвитку AgriTech. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Впродовж останніх років в 

Україні спостерігається поступове зростання рівня цифровізації аграрного сек-

тору. Цей процес супроводжується зростанням інвестицій у цифрові технології, 

активізацією впровадження інновацій серед фермерських господарств, а також 

покращенням цифрової інфраструктури. Для кількісної оцінки цифрової транс-

формації узагальнено показники інвестицій у цифрові технології, індекс цифро-

вої трансформації та частку фермерських господарств, які використовують циф-

рові рішення (табл. 1).  
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Таблиця 1 

Статистичні дані цифровізації в сільському господарстві України 

(за період 2018-2024 рр.) 

Рік Інвестиції в циф-
рові технології 

(млн. грн.) 

Виробництво 
молока (тис. 

тонн) 

Індекс цифрової 
трансформації 

(%) 

Кількість фермерських гос-
подарств, що використову-
ють цифрові технології (%) 

2018 1,200 10,200 26 8 

2019 1,500 10,000 30 10 

2020 2,000 9,800 32 15 

2021 3,500 9,500 35 20 

2022 5,000 9,000 40 25 

2023 7,000 8,500 45 30 

2024 9,500 8,200 50 38 

Джерело: складено автором на основі 
*Державна митна служба України; 
**Міністерство аграрної політики та продовольства України 
Як свідчать дані таблиці, впродовж 2018-2024 рр. обсяг інвестицій у циф-

рові технології в сільському господарстві України зріс у 5,8 рази – з 1,2 млрд. 

грн. у 2018 році до 9,5 млрд. грн. у 2024 році. Водночас спостерігається сталий 

ріст індексу цифрової трансформації з 26% у 2018 році до 50% у 2024 році, що 

вказує на системне впровадження цифрових інновацій на галузевому рівні, час-

тка фермерських господарств, які використовують цифрові технології, за цей пе-

ріод зросла з 8% до 38%, що свідчить про поступове, але впевнене прийняття 

інноваційними рішеннями навіть серед малих виробників. Поряд із цим просте-

жується тенденція до зниження обсягів виробництва молока – з 10,2 млн. тонн у 

2018 році до 8,2 млн. тонн у 2024 році. Така динаміка зумовлена, з одного боку, 

загальним скороченням поголів’я ВРХ через економічні чинники та війну, з ін-

шого – можливою зміною технологій виробництва на більш інтенсивні й енерго-

ефективні. 
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Отже, вищепредставлені результати дослідження представляють стійку 

позитивну динаміку цифровізації аграрного сектору України, зокрема в аспектах 

інвестиційної активності, поширення цифрових технологій серед фермерських 

господарств та модернізації управлінських процесів. Незважаючи на складну ма-

кроекономічну ситуацію, що обумовлена глобальними викликами та повномас-

штабною війною, цифрова трансформація продовжує набирати обертів, форму-

ючи підґрунтя для створення ефективної, стійкої та конкурентоспроможної мо-

делі агровиробництва. 

Впровадження цифрових технологій (точне землеробство, дистанційний 

моніторинг, IoT-сенсори, системи підтримки рішень та ERP/аналітика) формує 

відчутні економічні ефекти для агровиробництва насамперед через підвищення 

керованості технологічних операцій і більш раціональне використання ресурсів. 

Емпіричні узагальнення міжнародних досліджень засвідчують, що цифрові ін-

формаційні та «precision»-інструменти здатні забезпечувати приріст урожайності 

та доходів, однак величина ефекту є неоднорідною: у метааналізах фіксується 

середній приріст урожайності на рівні близько 6% (із суттєвою варіативністю 

між країнами, культурами й рівнями технологічної зрілості господарств), що вка-

зує на сильну залежність результатів від контексту впровадження (інфраструк-

тура, компетентність, якість даних, доступ до сервісу).  

Водночас досліджено праці науковців з акцентом на сучасні рішення (AI-

аналітика, змінні норми внесення, цифрові карти врожайності), які демонстру-

ють потенціал вищих приростів продуктивності у практиках, де забезпечено по-

вний цикл даних та інтеграцію технологій у виробниче управління: в окремих 

кейсах описуються покращення врожайності до 15-20% та помітне підвищення 

ефективності витрат за рахунок точнішого нормування ресурсів і зменшення те-

хнологічних втрат [23]. В економічному вимірі ключовим є не стільки «механіч-

ний» приріст валового збору, скільки зниження питомих витрат (паливо, доб-

рива, ЗЗР, простої техніки), скорочення післязбиральних втрат і підвищення 
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якості планування – тобто перехід до управління на основі даних (data-driven 

management). 

Розглянемо окремий блок ефектів пов’язаний із ресурсозбереженням і клі-

матичною адаптацією. Для цифрових систем зрошення та поливу, що викорис-

товують датчики/моделі прогнозування, у наукових оглядах часто наводяться ти-

пові діапазони економії води 20-30% порівняно з традиційними підходами, за 

умови коректного налаштування алгоритмів і наявності інфраструктури вимірю-

вання [24]. У практичному сенсі це означає одночасне зменшення витрат на воду, 

енергію та зниження ризику втрат урожаю внаслідок посух і температурних пе-

репадів. 

З урахуванням українських реалій, науково важливим буде підкреслити, 

що цифровізація дає найбільший ефект там, де поєднуються: інвестиції в облад-

нання та дані (сенсори, супутниковий/дрон-моніторинг), підготовка персоналу й 

управлінські регламенти, доступ до зв’язку та сервісу, кіберзахист і надійність 

цифрової інфраструктури. За відсутності хоча б одного з цих елементів очікувані 

вигоди знижуються, а результати мають фрагментарний характер, що й пояснює 

різну «віддачу» цифрових рішень у господарствах різного масштабу та техноло-

гічної готовності. 

Здатність сільськогосподарських підприємств адаптуватися до змін ринку 

та впроваджувати новітні технології є важливим чинником успішного розвитку 

цифровізації. Великі агрохолдинги в Україні показують високу інноваційність та 

готовність до впровадження нових технологій. Наприклад, компанія "Астарта" в 

2023 році почала тестувати використання автономних тракторів та безпілотних 

літальних апаратів для моніторингу стану полів і збору даних [12]. Однак адап-

тивність малих і середніх аграріїв залишається обмеженою через фінансові тру-

днощі та недостатній рівень технічної підготовки. Водночас в Україні спостері-

гається зростання інтересу до таких ініціатив, як цифрові платформи для малого 
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бізнесу, які дозволяють фермерам отримувати доступ до аналітичних даних та 

оптимізувати управлінські процеси. 

Тому державні програми підтримки цифровізації є важливим фактором у 

розвитку аграрного сектора, але вони часто мають обмежене охоплення та не по-

кривають потреби всіх аграріїв. Така програма, як "Цифрове село", передбачає 

надання субсидій на купівлю цифрових технологій, але в реальності підтримка 

таких програм залишається недостатньою для забезпечення масового впрова-

дження [14]. 

Для комплексного оцінювання рівня цифровізації аграрного сектору доці-

льно застосовувати систему взаємопов’язаних індикаторів, що відображають ма-

сштаб поширення цифрових інструментів, інвестиційну активність, економічну 

результативність впровадження технологій, а також інноваційну спроможність 

та адаптивність суб’єктів господарювання. З огляду на неоднорідність структури 

аграрного виробництва (домінування великих агропідприємств поряд із значною 

часткою малих і середніх фермерських господарств), особливої ваги набуває по-

рівняння показників проникнення технологій між різними групами виробників 

[13]. Узагальнену характеристику ключових показників, які можуть використо-

вуватися для оцінки рівня цифровізації у сільському господарстві України, наве-

дено в табл. 2. 

Таблиця 2 

Основні показники для оцінки рівня цифровізації у сільському  

господарстві України 

Показник Характеристика Статистика/Результати 
Рівень проник-
нення технологій 

Частка господарств, 
що використовують 
цифрові інструменти 

6-7% великих господарств використовують тех-
нології точного землеробства, 2-3% малих і се-
редніх фермерів використовують базові цифрові 
інструменти (2023 рік) 

Інвестиції у циф-
ровізацію 

Обсяг інвестицій у 
цифрові технології 

2,5 млрд грн у 2022 році, що становить 1,5% від 
загальних інвестицій у сільське господарство. 
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для сільського госпо-
дарства 

Великими агрохолдингами інвестовано понад 
200 млн грн у технології точного землеробства 

Ефективність 
цифровізації 

Зростання врожай-
ності, зниження вит-
рат, підвищення 
якості продукції 

Збільшення врожайності на 15-20%, зниження 
витрат на водні ресурси на 30-40%, зменшення 
витрат на добрива на 18% у великих агрогоспо-
дарствах 

Інноваційність 
та адаптивність 

Способність швидко 
впроваджувати нові 
технології 

Висока інноваційність великих агрохолдингів, 
таких як "Астарта" та "Нібулон", в впровадженні 
автономних тракторів, дронів та систем точного 
землеробства. Малий бізнес стикається з фінан-
совими обмеженнями 

Загальний рівень 
цифровізації 

Оцінка загального 
розвитку циф-
ровізації у секторі 

Низький рівень цифровізації в малих і середніх 
фермерських господарствах, але зростання в 
останні роки завдяки підтримці держави та інве-
стиціям великих агрохолдингів 

Джерело: складено та узагальнено авторами 

Дані табл. 2 засвідчують, що найбільш інтенсивно цифрові технології 

впроваджуються у великих господарствах, тоді як у сегменті малих і середніх 

виробників поширення цифрових рішень залишається обмеженим. Це підтвер-

джує наявність структурного розриву у доступі до технологій, фінансування та 

компетентностей, що знижує темпи дифузії інновацій на рівні фермерства. Вод-

ночас економічні ефекти цифровізації (зростання врожайності, ресурсозбере-

ження, зниження витрат) демонструють її високу потенційну результативність і 

обґрунтовують доцільність масштабування цифрових практик.  

Отже, подальший розвиток цифрової трансформації потребує посилення 

інституційної підтримки, розширення доступу до фінансових інструментів для 

МСП, розвитку цифрової інфраструктури в сільських територіях і підвищення 

цифрової грамотності кадрів, що у сукупності сприятиме підвищенню конкурен-

тоспроможності аграрного виробництва та його стійкості до зовнішніх викликів. 

Аналіз загальних інвестицій у цифровізацію провідних агрокомпаній Ук-

раїни за період 2020-2024 років демонструє стабільне зростання фінансування у 

цьому напрямку, що свідчить про посилену увагу до цифрових технологій як 

ключового фактору розвитку галузі (табл. 3).  
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Таблиця 3  

Загальні інвестиції в цифровізацію провідних агрокомпаній України 

(2020-2024 рр., млн. грн.) 

Компанія 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
Загальний 

обсяг  
інвестицій 

KSG Agro 120 135 140 160 180 735 
МХП 200 215 230 250 270 1165 
Nibulon 80 90 95 110 130 505 
Kernel 150 165 175 190 210 890 
Астарта-Київ 70 75 80 90 100 415 

Джерело: складено та узагальнено авторами 

Найбільші інвестиції у цифровізацію здійснила компанія МХП, яка за п’ять 

років інвестувала загалом 1165 млн. грн. Така динаміка відображає стратегічний 

пріоритет МХП щодо автоматизації, оптимізації виробничих процесів та впрова-

дження інноваційних технологій. Kernel також значно нарощує інвестиції, вкла-

вши у цифрові рішення 890 млн. грн., що свідчить про активну модернізацію ви-

робництва і логістики. KSG Agro з показником 735 млн. грн. підтримує стабільне 

фінансування цифровізації, концентруючись на впровадженні сучасних систем 

моніторингу та управління. Nibulon та Астарта-Київ мають нижчі обсяги інвес-

тицій – 505 і 415 млн. грн. відповідно, проте спостерігається чітка тенденція до 

поступового збільшення фінансування цифрових ініціатив. Це говорить про по-

ступове розширення впровадження цифрових технологій навіть у компаніях з 

меншими ресурсами. 

Загалом, зростання інвестицій у цифровізацію свідчить про розуміння про-

відними агрокомпаніями необхідності модернізації і використання новітніх тех-

нологій для підвищення ефективності, рентабельності та конкурентоспроможно-

сті на внутрішньому й міжнародному ринках. Така фінансова підтримка дає мо-

жливість впроваджувати передові рішення, що сприяють оптимізації виробни-

чих процесів, підвищенню якості продукції та покращенню логістики. 
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Для поглибленого аналізу процесів цифровізації доцільно розглядати не 

лише загальні обсяги інвестицій, а й структуру витрат за ключовими напрямами: 

оновлення матеріально-технічної бази (обладнання, датчики, навігаційні сис-

теми, автоматизовані комплекси), програмне забезпечення та аналітика (ERP, си-

стеми точного землеробства, управлінська аналітика, моделі прогнозування), ро-

звиток людського капіталу (навчання персоналу, цифрові компетентності, кібер-

гігієна). Такий підхід дозволяє оцінити, на скільки цифрова трансформація є ком-

плексною, тобто чи поєднує технічну модернізацію з впровадженням даних та 

підготовкою кадрів, що безпосередньо визначає ефективність і стійкість цифро-

вих рішень у виробничому циклі. Узагальнену структуру витрат провідних агро-

компаній України на цифрові рішення у 2024 році наведено в табл. 4. 

Таблиця 4 

Витрати на цифрові рішення в 2024 році (млн. грн.) 

Компанія 
Витрати на  
обладнання 

Витрати на 
ПЗ та  

аналітику 

Витрати на 
навчання  
персоналу 

Загальні  
витрати 

KSG Agro 40 15 10 65 
МХП 70 30 20 120 
Nibulon 25 10 5 40 
Kernel 50 20 15 85 
Астарта-Київ 20 10 8 38 

Джерело: складено та узагальнено авторами 

Отже, компанія МХП виділила найбільші кошти – загалом 120 млн. грн., 

зокрема значну частку інвестувавши в обладнання (70 млн. грн.), що підкреслює 

їхній акцент на модернізацію технічної інфраструктури. Також суттєві витрати 

спрямовані на програмне забезпечення та аналітику (30 млн. грн.), а також нав-

чання персоналу (20 млн. грн.), що є важливою складовою комплексного підходу 

до цифровізації. Kernel інвестував 85 млн. грн., де також помітне збалансоване 

фінансування між обладнанням (50 млн. грн.), ПЗ (20 млн. грн.) і навчанням (15 

млн. грн.). Це свідчить про активне впровадження цифрових технологій із 
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одночасним підвищенням кваліфікації працівників. KSG Agro, витративши 65 

млн. грн., приділяє увагу не лише технічній модернізації (40 млн. грн. на облад-

нання), а й розвитку персоналу (10 млн. грн.), що забезпечує ефективне викори-

стання нових технологій. Nibulon та Астарта-Київ мають відносно нижчі витрати 

– 40 млн. грн. і 38 млн. грн. відповідно, при цьому їхній акцент теж робиться на 

баланс між технічною базою, програмним забезпеченням та навчанням. 

Така структура витрат демонструє, що провідні агрокомпанії України роз-

глядають цифровізацію як комплексний процес, де важливими є як технологічне 

оснащення, так і підготовка кадрів. Такий підхід створює умови для підвищення 

продуктивності, оптимізації виробничих процесів і покращення конкуренто-

спроможності на ринку. 

Для оцінювання практичної глибини цифровізації агропідприємств доці-

льно дослідити не лише обсяги інвестицій у цифрові рішення, а й ступінь факти-

чної автоматизації ключових виробничих процесів. Саме рівень цифрової авто-

матизації відображає, на скільки технології інтегровані в операційний цикл під-

приємства та як вони впливають на продуктивність, ресурсозбереження і керо-

ваність виробництва. У межах дослідження автоматизацію розглянуто за основ-

ними етапами агровиробництва – обробка ґрунту, посів, полив, збір урожаю, а 

також за підтримувальними процесами (логістика та аналітика), які визначають 

ефективність планування, контролю та прийняття управлінських рішень. Узага-

льнені показники рівня цифрової автоматизації виробничих процесів у перспек-

тивних агрокомпаніях України у 2024 році наведено в табл. 5. 

Таблиця 5 

Рівень цифрової автоматизації виробничих процесів (%) у 2024 році 

Компанія 
Обробка  
ґрунту 

Посів Полив 
Збір 

урожаю 
Логістика Аналітика 

KSG Agro 75 80 60 70 65 80 
МХП 90 90 85 90 80 85 
Nibulon 65 70 50 60 75 70 
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Kernel 80 85 70 75 80 75 
Астарта-
Київ 

60 65 45 55 60 65 

Джерело: складено та узагальнено авторами 

Згідно таблиці 5 МХП лідирує за більшістю показників, зокрема досягаючи 

90% автоматизації у таких критичних операціях, як обробка ґрунту, посів, збір 

урожаю та полив (85%). Дані вказують на високу технологічність і прагнення 

максимально оптимізувати всі етапи виробництва. Kernel і KSG Agro показують 

також високі рівні автоматизації, особливо у сфері посіву (80-85%) і аналітики 

(75-80%), що свідчить про активне використання цифрових інструментів для уп-

равління даними і прийняття рішень. Водночас рівень автоматизації поливу та 

логістики у цих компаній трохи нижчий, що може бути пов’язано зі специфікою 

інфраструктури або особливостями кліматичних умов. Nibulon і Астарта-Київ 

мають відносно нижчі показники, особливо в таких сферах, як полив (50% та 

45% відповідно) і збір урожаю (60% та 55%), що свідчить про потенціал для по-

дальшого розвитку цифрової трансформації, особливо у частинах виробничого 

циклу, де досі зберігається значна частка ручної або напівавтоматизованої праці. 

Таким чином, дані демонструють, що передові агрокомпанії України акти-

вно впроваджують цифрові технології, зосереджуючись на автоматизації ключо-

вих виробничих процесів, що підвищує їхню ефективність, знижує витрати та 

покращує конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

З метою оцінювання економічної віддачі від впровадження цифрових тех-

нологій у діяльність агропідприємств доцільно проаналізувати динаміку показ-

ника рентабельності цифровізації у часовому розрізі. Зазначений показник відо-

бражає, якою мірою інвестиції в цифрові рішення (автоматизацію виробничих 

операцій, аналітичні системи, цифрову логістику та управління даними) транс-

формуються у фінансовий результат через скорочення витрат, зменшення втрат, 

підвищення продуктивності та поліпшення управлінських рішень [16]. Порів-

няння значень рентабельності цифровізації між відомими компаніями та в 
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динаміці за 2020-2023 рр. дозволяє виявити різницю в темпах цифрової трансфо-

рмації, ефективності управління інноваціями та рівні технологічної зрілості. Ди-

наміку рентабельності цифровізації в окремих компаніях аграрного сектору Ук-

раїни за 2020-2023 рр. представлено на рис. 1. 

 

Рис. 1. Рентабельність цифровізації (%) за період 2020-2023 рр. 

Динаміка рентабельності цифровізації у 2020-2023 рр. засвідчує стійку те-

нденцію до зростання показника в усіх досліджуваних компаніях, що в цілому 

підтверджує підвищення результативності інтеграції цифрових технологій у ви-

робничо-управлінські процеси та зростання віддачі від відповідних інвестицій. 

Найвищі значення протягом усього періоду демонструє МХП, яка зберігає ліде-

рські позиції за рентабельністю цифровізації: показник зріс з 10% у 2020 році до 

18% у 2023 році [17]. Така динаміка свідчить про системний характер цифрової 

трансформації в компанії та високу окупність вкладень у цифрові рішення, зок-

рема завдяки оптимізації витрат, підвищенню продуктивності й посиленню ана-

літичної підтримки управлінських рішень. 

Компанії Kernel та KSG Agro також характеризуються істотним приростом 

рентабельності цифровізації, що узгоджується зі зростанням масштабів інвесту-

вання та активним використанням цифрових інструментів у технологічних опе-

раціях і логістиці [18]. Водночас Nibulon та Астарта-Київ мають нижчі абсолютні 

значення показника, однак демонструють позитивну динаміку, що вказує на 
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поступове підвищення ефективності цифровізації та накопичення управлінсь-

кого й технологічного досвіду. 

Загалом зафіксоване зростання рентабельності цифровізації у всіх компа-

ніях відображає наявність економічного потенціалу подальшого розширення ци-

фрових практик і підтверджує доцільність інвестицій у технологічне оновлення, 

аналітику даних та розвиток цифрових компетентностей персоналу. 

Для кількісної оцінки результативності цифрової трансформації доцільно 

проаналізувати економічні ефекти, що безпосередньо відображають вплив циф-

рових рішень на ключові параметри діяльності агропідприємств. У межах даного 

дослідження ефективність впровадження цифрових технологій у 2024 році інте-

рпретується через чотири базові напрями: скорочення виробничих витрат (за ра-

хунок точнішого нормування ресурсів і автоматизації операцій), підвищення 

врожайності (внаслідок використання точного землеробства та аналітики даних), 

зниження втрат (під час виробничого циклу та післязбиральних операцій), а та-

кож оптимізацію логістики (через цифрове планування потоків і управління ла-

нцюгами постачання). Узагальнені значення досліджених ефектів для окремих 

компаній наведено в табл. 6, що дає змогу порівняти масштаб економічної від-

дачі від цифровізації та визначити напрями, у яких її вплив є найбільш суттєвим. 

Таблиця 6 

Основні економічні ефекти впровадження цифрових технологій за 

2024 рік 

Компанія 
Скорочення 
витрат (%) 

Підвищення 
врожайності 

(%) 

Зниження 
втрат (%) 

Оптимізація 
логістики (%) 

KSG Agro 10 8 7 5 
МХП 15 10 9 7 

Nibulon 8 6 5 6 

Kernel 12 9 8 6 
Астарта-Київ 7 5 4 4 

Джерело: складено та узагальнено авторами 
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За результатами порівняльного аналізу економічних ефектів цифровізації 

у 2024 році, МХП демонструє найвищі значення за всіма розглянутими показни-

ками: скорочення витрат на 15%, підвищення врожайності на 10%, зниження 

втрат на 9% та оптимізація логістики на 7% [6]. Це свідчить про високий рівень 

інтеграції цифрових рішень у виробничо-управлінські процеси компанії та їхню 

результативність у підвищенні операційної ефективності. Компанія Kernel також 

характеризується значною віддачею від цифрових технологій, зокрема забезпе-

чує 12% скорочення витрат і 9% приріст врожайності, що корелює з її інвести-

ційною активністю у сфері цифрової трансформації та системним удосконален-

ням операційних процесів. 

Підприємства KSG Agro і Nibulon демонструють помірні (середні) ефекти 

цифровізації, що вказує на поступове нарощування технологічної спроможності 

й адаптацію цифрових інструментів у межах виробничого циклу; водночас збе-

реження нижчих значень порівняно з лідерами підтверджує наявність резервів 

для масштабування цифрових практик і підвищення їхньої ефективності. 

Найнижчі показники зафіксовано у «Астарта-Київ», однак навіть у цьому 

випадку цифровізація забезпечує статистично помітні покращення за ключовими 

напрямами (витрати, врожайність, втрати, логістика), що підтверджує її еконо-

мічну доцільність і потенціал для подальшого розвитку за умови розширення те-

хнологічного охоплення та інвестицій у дані, інфраструктуру й компетентності 

персоналу [20]. 

Таким чином, цифрові технології суттєво підвищують ефективність агро-

виробництва, сприяють зниженню витрат, підвищенню врожайності, змен-

шенню втрат і кращій логістиці, що в цілому зміцнює конкурентні позиції ком-

паній на ринку. 

Нормування обсягів інвестицій у цифровізацію на 1 гектар земельних угідь 

дає змогу здійснити порівняльну оцінку інтенсивності цифрової трансформації 

агрокомпаній з урахуванням відмінностей у масштабах землекористування. Як 
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свідчать дані табл. 7, у 2024 році найвищий рівень інвестицій на одиницю площі 

забезпечила компанія МХП – 1588 грн/га, що відображає її стратегічну орієнта-

цію на прискорене впровадження цифрових технологій задля підвищення опера-

ційної ефективності та керованості виробничих процесів. 

Таблиця 7 

Інвестиції у цифровізацію на 1 га, грн. за 2024 рік 

Компанія 
Загальні інвестиції, 

млн. грн. 
Загальна площа, 

тис. га 
Інвестиції на  

1 га, грн. 
KSG Agro 180 120 1500 
МХП 270 170 1588 
Nibulon 130 90 1444 
Kernel 210 140 1500 
Астарта-Київ 100 70 1429 

Джерело: складено та узагальнено авторами 

Показники Kernel та KSG Agro є співставними й становлять 1500 грн/га, 

що може інтерпретуватися як відносно збалансований підхід до цифровізації, уз-

годжений із ресурсними можливостями та параметрами виробничої структури 

цих підприємств. Компанії Nibulon та Астарта-Київ демонструють дещо нижчу 

інвестиційну інтенсивність – 1444 грн/га та 1429 грн/га відповідно, однак зазна-

чені значення також характеризують суттєвий рівень фінансування цифрових рі-

шень і підтверджують наявність загального тренду технологічної модернізації 

серед великих агровиробників. Загалом отримані результати засвідчують, що в 

аналізованій групі компаній інвестиції у цифровізацію на 1 га мають відносно 

близький діапазон, що вказує на формування стійкої практики підтримки цифро-

вих перетворень у секторі, хоча лідерство МХП свідчить про вищу інтенсивність 

та, ймовірно, ширший спектр інтегрованих цифрових рішень. 

Узагальнення результатів дозволяє зробити такі інтегровані висновки 

щодо цифровізації аграрного сектору України та її економічних показників. По-

перше, у часовому вимірі простежується стійка динаміка цифрової трансформа-

ції: зростають обсяги інвестицій у цифрові технології, підвищується індекс 
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цифрової зрілості та збільшується частка господарств, що використовують циф-

рові інструменти. Водночас ці позитивні тенденції відбуваються на тлі структу-

рних обмежень воєнного періоду та зниження окремих виробничих показників 

(зокрема в тваринництві), що підкреслює адаптаційний характер цифровізації як 

інструмента підтримки стійкості виробництва. 

По-друге, дані щодо ключових індикаторів проникнення технологій засвід-

чують асиметричність цифровізації: найбільш інтенсивно цифрові рішення впро-

ваджуються у великих агропідприємствах, тоді як у малих і середніх виробників 

зберігаються бар’єри доступу до фінансування, інфраструктури та цифрових 

компетентностей.  

По-третє, порівняльний аналіз компаній демонструє лідерство МХП за ма-

сштабами інвестування, структурою витрат (поєднання обладнання, ПЗ/аналі-

тики та навчання персоналу), рівнем автоматизації виробничих процесів і вели-

чиною економічних ефектів. Kernel та KSG Agro формують групу «сильних пос-

лідовників», тоді як Nibulon і Астарта-Київ демонструють нижчі рівні автомати-

зації й економічних ефектів, але зберігають позитивну динаміку, що вказує на 

потенціал масштабування цифрових практик. 

По-четверте, таблиці, які відображають економічні ефекти цифровізації, 

показують, що найбільш стабільні вигоди формуються через скорочення витрат, 

зниження втрат і оптимізацію логістики, тоді як ефект щодо врожайності також 

є суттєвим, але більш залежним від контексту впровадження (інфраструктура, 

дані, кадри, технологічна інтеграція). Це означає, що цифровізація працює не 

лише як «технологія врожайності», але й передусім як інструмент підвищення 

керованості та ефективності операцій. 

По-п’яте, нормування інвестицій на 1 га підкреслює, що серед великих 

компаній формується відносно близький діапазон інвестиційної інтенсивності, 

однак наявні відмінності у результатах (автоматизація, ефекти, рентабельність) 

підтверджують, що визначальним є не лише обсяг фінансування, а якість 
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структури інвестицій (баланс «обладнання – аналітика – навчання») та рівень 

управлінської інтеграції цифрових рішень. 

Загалом представлені емпіричні матеріали дозволяють стверджувати, що 

цифровізація аграрного сектору України переходить від точкових технологічних 

впроваджень до системної моделі модернізації, однак потребує вирівнювання 

умов доступу для МСП, розвитку інфраструктури, підвищення цифрових компе-

тентностей і управління ризиками кібербезпеки для забезпечення масштабовано-

сті та стійкого економічного ефекту. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Узагальнення резуль-

татів дослідження свідчить, що у 2018-2024 рр. цифровізація аграрного сектору 

України розвивалася за позитивною тенденцією, що проявлялося у зростанні ін-

вестицій у цифрові рішення, підвищенні індексу цифрової трансформації та роз-

ширенні частки фермерських господарств, які впроваджують цифрові практики. 

Виявлено, що найбільш відчутні економічні наслідки цифровізації пов’язані зі 

скороченням виробничих і логістичних витрат, зменшенням втрат та покращен-

ням керованості операційних процесів, тоді як приріст врожайності має значний 

потенціал, але істотно залежить від рівня технологічної зрілості господарств, до-

ступності інфраструктури та кадрового забезпечення. Водночас масштабування 

цифрових інновацій в аграрному секторі стримується низкою системних 

бар’єрів, зокрема нерівномірним розвитком цифрової інфраструктури у сільсь-

ких територіях, обмеженим доступом малих і середніх виробників до фінансу-

вання, дефіцитом цифрових компетентностей та зростанням ризиків кібербез-

пеки.  

Перспективи подальших досліджень доцільно зосередити на поглибле-

ному кількісному аналізі впливу цифрових інвестицій на продуктивність і рента-

бельність агровиробництва, розробленні та валідації інтегральних показників ци-

фрової зрілості агропідприємств, а також оцінюванні результативності держав-

них стимулів і механізмів підтримки (грантів, пільгового кредитування, 
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дорадництва), спрямованих на прискорення дифузії AgriTech у малому та серед-

ньому фермерстві. 
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