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Анотація.  У статті проведено комплексний аналіз інноваційних підходів

до оптимізації холодових ланцюгів постачання, що сприяє підвищенню

ефективності збереження та транспортування продукції, яка потребує

температурного режиму. Сучасні цифрові технології, зокрема штучний

інтелект, сприяють оптимізації процесів, зниженню витрат та зменшенню

ризиків псування продукції. Метою дослідження є визначення потенціалу

цифровізації логістичних процесів холодових ланцюгів постачання в Україні та

оцінка впливу інноваційних технологій на зниження операційних витрат і

підвищення екологічної сталості шляхом реалізації принципів зеленої логістики.

Інтеграція цих інновацій у застарілу інфраструктуру, гармонізація

нормативної бази, економічна ефективність та адаптація до кризових умов

залишаються невирішеними проблемами, що особливо актуально для
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українського ринку. Для досягнення поставленої мети застосовано комплекс

методів, серед яких аналіз наукової літератури, порівняльний аналіз існуючих

технологічних рішень, емпіричний аналіз статистичних даних, а також

дослідження досвіду ЄС та України. Дослідження також враховує аналіз

програм підтримки Європейського Союзу та ініціатив українського уряду,

спрямованих на модернізацію логістичної інфраструктури.

Результати дослідження свідчать, що інтеграція цифрових технологій у

систему холодових ланцюгів постачання є ключовим чинником підвищення

конкурентоспроможності підприємств, зниження ризиків та оптимізації

управління логістичними процесами. Дослідження підкреслює важливість

взаємодії між інноваційними технологіями та державною підтримкою, що

проявляється через ефективну інтеграцію національних ініціатив з програмами

ЄС. Отримані результати дозволяють сформувати рекомендації щодо

подальшого впровадження адаптивних моделей управління для інтеграції

сучасних технологій сприяє зростанню конкурентоспроможності підприємств

та стимулює економічне зростання в умовах жорстких нормативних вимог до

збереження якості продукції.

Ключові слова: холодові ланцюги постачання, інновації, цифрова

трансформація, штучний інтелект, зелена логістика, цифровізація логістичних

процесів, державна підтримка.
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Abstract. The article conducts a comprehensive analysis of innovative

approaches to the optimization of cold supply chains, which contributes to increasing

the efficiency of storage and transportation of products that require temperature

control. Modern digital technologies, in particular artificial intelligence, contribute to

the optimization of processes, reduce costs and reduce the risks of product spoilage.

The purpose of the study is to determine the potential for digitalization of logistics

processes of cold supply chains in Ukraine and to assess the impact of innovative

technologies on reducing operating costs and increasing environmental sustainability

through the implementation of green logistics principles. The integration of these

innovations into outdated infrastructure, garmonition of the regulatory framework,

economic efficiency and adaptation to crisis conditions remain unresolved problems,

which is especially important for the Ukrainian market. To achieve this goal, a set of

methods was used, including the analysis of scientific literature, a comparative

analysis of existing technological solutions, an empirical analysis of statistical data,

as well as a study of the experience of the EU and Ukraine. The study also takes into

account the analysis of the European Union's support programs and initiatives of the

Ukrainian government aimed at modernizing the logistics infrastructure. The results

of the study show that the integration of digital technologies into the cold supply chain

system is a key factor in increasing the competitiveness of enterprises, reducing risks

and optimizing the management of logistics processes.

The study highlights the importance of the interaction between innovative

technologies and state support, which is manifested through the effective integration

of national initiatives with EU programs. The results obtained allow us to form

recommendations for the further implementation of adaptive management models for

the integration of modern technologies, contributes to the growth of competitiveness of

enterprises and stimulates economic growth in the context of strict regulatory

requirements for maintaining product quality.

Keywords: cold supply chains, innovations, digital transformation, artificial

intelligence, green logistics, digitalization of logistics processes, state support.
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Постановка проблеми. До основних проблем належать інтеграція

інноваційних рішень у застарілу інфраструктуру, недостатня адаптація до

нормативних вимог і обмежені інвестиції в Україні. Додатково, зростає

актуальність зелених ініціатив від європейських країн, спрямованих на зниження

карбонового сліду та впровадження принципів зеленої логістики. Європейський

Союз активно реалізує такі ініціативи, тоді як Україна відстає, особливо в умовах

війни, коли відбувається руйнування інфраструктури і нестача ресурсів

ускладнюють модернізацію логістичних процесів.

Об’єктом дослідження є процес інтеграції штучного інтелекту в

управління холодовими ланцюгами постачання, а предметом є інноваційні

технології та програми підтримки, що впроваджуються в ЄС та Україні для

модернізації логістичної інфраструктури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За останні роки було

опубліковано значну кількість досліджень, присвячених застосуванню сучасних

технологій та штучного інтелекту в управлінні холодовими ланцюгами

постачання, а саме: Джонсон П.. досліджував вплив IoT-датчиків на моніторинг

температури в холодових ланцюгах постачання, проте інтеграції з застарілою

інфраструктурою залишилось недостатньо розглянутим [1, с. 47-50]. Авторки [2,

с. 238] та [12, с. 68-72] розглядала проблеми впровадження блокчейн-технологій

для підвищення прозорості холодових ланцюгів постачання, але не проводили

оцінку економічної ефективності від впровадження. Гриценко Ю.П.[3, с.69-70]

застосував логістичних процесів, проте проблема практичної інтеграції цих

алгоритмів у реальні логістичні процеси залишається відкритою. Мартін С. та

Aндерсон M. зосередились на прогнозуванні попиту за допомогою ШІ, що

дозволило зменшити втрати через дефіцит або надлишок товарів [4, с. 92-98],

однак дослідження не враховують змін ринкових умов під час кризових ситуацій,

таких як військовий стан. Науковець Гончар І.П.  [5, с. 118-120]. розглядав

застосування штучного інтелекту для управління логістикою, але не приділяв
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уваги адаптації систем до регіональних особливостей, зокрема в умовах

військового стану. Петрова Н. О. аналізувала автоматизацію складів із

застосуванням роботизованих систем [6, с. 123-128], а Ковальчук В.І. [9, с. 47-

48] роботизація на складів,  хоча питання відключення світла, як виклик не

розглянуті. Автор статті Сміт Дж.. та Браун Л, Tейлор С. досліджували зелені

ініціативи в логістиці, підкреслюючи важливість зниження карбонового сліду [7,

с.38-43] та підвищення сталості холодових ланцюгів [15, с. 40-45], але інтеграція

зелених підходів  із цифровими технологіями залишається не дослідженою.

Яковенко Д.В. розглядав проблеми цифрової трансформації холодових

ланцюгів, зокрема інфраструктурні  [8, с.100-105]. Науковці оцінював

економічну ефективність застосування ШІ в управлінні холодовими ланцюгами,

але вплив зовнішніх кризових факторів, які впливають на логістичну

інфраструктуру не розглянуто [14, с. 60-63]. Наступні автори: Антонов Р. [10,

с.60-65] та Кравчук Л. [11, с. 85-90] проводили порівняльний аналіз моделей

управління холодовими ланцюгами в ЄС та Україні, досліджував регуляторні

стандарти в холодових ланцюгах, порівнюючи вимоги ЄС і України, і виявили

що суворі стандарти ЄС сприяють впровадженню інновацій, тоді як нормативна

база в Україні потребує удосконалення. Зелений І.О. аналізував вплив війни на

логістичну інфраструктуру холодових ланцюгів в Україні, підкреслюючи

погіршення умов для впровадження цифрових технологій та зелених ініціатив

[13, с.45-50].

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Ключові

питання інтеграції новітніх технологій у застарілу інфраструктуру, адаптації

нормативної бази, економічної ефективності впровадження інновацій, інтеграції

принципів зеленої логістики та адаптації до кризових умов, зокрема в умовах

війни. В умовах війни український ринок стикається з серйозними труднощами

у впровадженні інновацій у холодові ланцюги постачання обумовлена:

• технологічним розривом між інноваційними рішеннями та застарілою

інфраструктурою;



https://a-economics.com.ua/index.php/home/about                                                                                                          ISSN 3041-2129

Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license

• економічною невизначеністю та нормативними бар’єрами;

• недостатньою інтеграцією принципів зеленої логістики.

Ця стаття спрямована на аналіз цих причини більш детально, для цього ми

використаємо підходи, запропоновані в дослідженнях [1, 2, 3, 8, 10, 11, 14] для

цифровізації та інтеграції технологій, а також концепції зі зниження карбонового

сліду та адаптації до кризових умов із робіт [7, 13, 15].

Формулювання цілей статті (постановка завдання).

Для досягнення цієї мети дослідження має вирішити наступні завдання:

1. Провести систематичний огляд і аналіз існуючих технологій, які

застосовуються у холодових ланцюгах постачання, з акцентом на можливості

використання штучного інтелекту для оптимізації маршрутів, моніторингу

температурних режимів та прогнозування попиту.

2. Визначити економічну обґрунтованість впровадження цифрових

технологій у логістичну систему, враховуючи високі початкові інвестиції, а

також провести порівняльний аналіз нормативної бази ЄС і України з метою

визначення основних бар’єрів і можливостей адаптації.

3. Розглянути можливості комплексної інтеграції екологічних підходів,

спрямованих на зниження карбонового сліду, із цифровими рішеннями, що

забезпечує екологічну сталість  системи управління холодовими ланцюгами

постачання.

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах глобалізації різні

економічні моделі демонструють суттєві відмінності у підходах до регулювання,

технологічного розвитку та екологічної  політики. Дослідження порівняльних

характеристик цих підходів дозволяє оцінити їх ефективність, довготривалі

перспективи та можливості адаптації в різних регіонах.

Сучасний глобальний підхід, орієнтований на лібералізацію ринку,

прискорення процесів виробництва та логістики, а також інтеграцію

інноваційних технологій в бізнес-моделі. Проте така модель може

супроводжується мінімізацією регуляторних обмежень. У США та Китаї великі
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логістичні компанії активно інвестують у ці технології. Наприклад, Amazon та

Walmart впроваджують автоматизовані системи з контролем температури та

штучним інтелектом, що аналізує ефективність транспортування. У Китаї

компанія JD Logistics використовує ШІ для управління ланцюгами постачання

вакцин, оптимізуючі маршрути та умови зберігання.

Європейський підхід демонструє високий рівень технологічного розвитку

в холодових ланцюгах постачання, завдяки суворим нормативам щодо

транспортування продуктів та медикаментів. Використання ШІ допомагає

компаніям відповідати стандартам GDP (Good Distribution Practice). У Європі

активно впроваджуються “зелені” технології в холодові ланцюги постачання,

включаючи ШІ для зниження викидів CO₂ ( наприклад, компанії Maersk та DHL

використовують алгоритми для оптимізації енергоспоживання у холодильних

контейнерах).

Український підхід можна розглядати як проміжний варіант, що завдяки

елементам ліберального регулювання з розширенням імплементації

європейських стандартів. У цьому контексті особливу роль сприяє адаптація

сучасних технологій у сфері цифровізації, блокчейну та екологічних ініціатив,

які залежать від міжнародної підтримки та внутрішньої інвестиційної

привабливості.

 Порівняння за основними критеріями дозволяє не лише оцінити

ефективність, але й визначити тенденції розвитку, регуляторні бар’єри та

інноваційний потенціал для кожного підходу і холодових ланцюгах постачання

представлено в таблиці 1.

Таблиця 1

Порівняльний аналіз: глобальний, європейський та український підхіді в

холовоаих ланцюгах постачання
Критерій Глобальний підхід

(США, Китай)
Європейський підхід Український підхід

Регуляторна
політика та
стандартизація

Гнучкі правила,
орієнтація на ринок
для швидкого розвитку

Жорсткі нормативи,
GDP-стандарти для
забезпечення якості

Поєднання ринкових
механізмів з
поступовою
імплементацією
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європейських
стандартів

Напрямки
технологічного
розвитку

Прискорення
логістики, мінімізація
витрат для
рентабельності

Якість, екологічність,
безпека як
пріоритети розвитку

Фокус на якість та
екологічність, але зі
складнощами у
фінансуванні

Інтеграція
блокчейну

Використовується для
логістичних процесів
та підвищення
ефективності

Застосовується для
відстеження безпеки
продуктів

Початкове
впровадження
блокчейну, переважно у
фінансовому секторі

Оптимізація
вуглецевого
сліду

Обмежене
впровадження через
низький пріоритет
екологічних питань

Активний розвиток
та інвестиції в
зменшення викидів
CO₂, зменшення на 20
%

Активні ініціативи
щодо зменшення CO₂,
але залежність від
міжнародної підтримки
та розвитку
інфраструктури

Інноваційний
розвиток

Високий рівень
інвестицій у стартапи,
швидке
масштабування

Підтримка інновацій
через гранти та
програми ЄС

Обмежене
фінансування стартапів,
але активний розвиток
IT-сектору

Цифрова
трансформація

Масштабне
впровадження AI, Big
Data, автоматизація
бізнес-процесів

Регулювання даних,
контроль
конфіденційності,
GDPR

Розвиток цифрових
сервісів, впровадження
електронних
документів та є-черга
для перетину кордону

Джерело: складено автором на основі аналізу [1-10]

У таблиці 1 представлено порівняльний аналіз глобального (США, Китай),

європейського та українського підходів до регулювання, технологічних

інновацій та екологічної політики. Глобальний підхід характеризується швидким

розвитком та мінімальним регулюванням, що дозволяє ефективно

впроваджувати нові технології. Європейський підхід орієнтований на якість,

екологічність і безпеку, що забезпечує сталість розвитку, але може

сповільнювати впровадження нових рішень. В Україні спостерігається

прагнення до європейських стандартів, однак наявні фінансові та

інфраструктурні обмеження впливають на темпи розвитку.

Дослідження показує, що глобальна модель ефективна для ринкової

експансії, європейська — для довгострокової стабільності, тоді як українська

стратегія потребує збалансованого розвитку між економічною гнучкістю.
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Однією з основних переваг використання  ШІ і холодових ланцюгах

постачання є здатність до аналізу великих масивів даних у режимі реального

часу, забезпечує постійний моніторинг умов зберігання та транспортування

швидкопсувної продукції. Окрім цього, алгоритми машинного навчання

допомагають оптимізувати маршрути доставки, враховуючи такі фактори, як

погодні умови, затори на дорогах та пунктах пропуску, рівень завантаженості

портів, складів, визначення місце розташування складу і, навіть, попит на ринку

на дану продукцію (враховуючи сезонні коливання, дефіцит чи надлишок

продукції). Це дозволяє мінімізувати час перевезення, скоротити витрати на

паливо та забезпечити безперебійну доставку продукції до кінцевого споживача.

ШІ також застосовується для прогнозування попиту, що є особливо

важливим у фармацевтичному та харчовому секторах. Чітко визначити необхідні

обсяги продукції для кожного конкретного регіону. Це дозволяє уникнути як

надлишкового накопичення товарів на складах, так і їх дефіциту, що критично

важливо для продуктів із коротким терміном придатності.

Автоматизація процесів на складах з використання роботизованих систем

для сортування, пакування та перевезення швидкопсувної продукції дозволяє

значно підвищити ефективність логістики, мінімізуючи кількість людських

помилок. Це особливо актуально для дистриб’юторських центрів, де необхідно

обробляти великі обсяги багатономенклатурних товарів.

Окрім переваг використання штучного інтелекту в логістиці існують і

певні виклики, пов’язані з його впровадженням а саме: висока вартість

технологій, необхідність навчання персоналу, складність інтеграції нових систем

у вже існуючу транспортну інфраструктуру та забезпечення належного рівня

кібербезпеки. Загальний тренд на впровадження цифрових технологій у

логістику, зокрема у холодові ланцюги постачання, свідчить про те, що ШІ стане

невід’ємною частиною цього процесу в найближчі роки.

Загалом, впровадження ШІ у холодові ланцюги постачання сприяє не лише

підвищенню ефективності логістики, а й забезпеченню більшої безпеки якості
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продукції, зменшенню втрат продукції та покращенню якості обслуговування

кінцевих споживачів. Більш детально представлено в таблиці 2.

Таблиця 2

Традиційне та інтелектуальне управління маршрутами холодового

ланцюга постачання

Критерій Традиційний підхід Оптимізований за допомогою
ШІ

Вибір маршруту Ручний, на основі досвіду робітника Автоматичне планування
Розрахунок часу
перевезення

Ідеальна ситуація (без затримок
T = S / V;
Реальна ситуація (з урахуванням
затримок):
T_факт = T × K_затр,
де:
S – загальна відстань маршруту, км;

 V-середня швидкість (км/год);
T_факт – час, необхідний для
виконання  маршруту;
K_затр – сумарний час затримок
(час на завантаження,
розвантаження, очікування
тощо).

T_AI = (S / V) × (K_траф × w_1 +
K_пог × w_2 + K_дор × w_3)
де:
V – середня швидкість (км/год);
 K_траф – коефіцієнт, що
відображає вплив трафіку (чим
вищий, тим більші затримки);
K_пог – коефіцієнт впливу
погодних умов;
K_дор – коефіцієнт стану
дорожнього покриття ;
w_1, w_2, w_3 – вагові
коефіцієнти, що визначають
вплив кожного фактора (їх сума
дорівнює 1).

Витрати на паливо Високі Знижені на 15% завдяки
оптимізації маршрутів

Рівень відхилень
температури 8% 3% , зменшення на −62,5%

Економія часу Не передбачена ΔT = T_факт - T_AI;
ΔT_% = ((T_факт - T_AI) /
T_факт) × 100%

Використання є-черги
для проходження
кордону між Україною
та ЄС

користувач записується на певний
час через офіційний портал або
мобільний застосунок

GPS на авто, камери на пунктах
пропуску оцінюють реальну
кількість автомобілів у черзі та
пропонують альтернативні
маршрути або перерозподіляє
трафік

Викиди CO₂ (т/рік) 1000 800, скорочення на 20 %

Джерело: складено автором на основі аналізу [3, 4, 7, 15]

Впровадження оптимізації маршрутів з застосуванням штучного

інтелекту (ШІ) у систему холодних ланцюгів постачання дозволяє значно

підвищити ефективність логістичних процесів, зменшити витрати на 15 % ,

покращити контроль за збереженням продукції на 62,5% та зменшити викиди

вуглецю на 20 %. А інтеграція ШІ в систему електронної черги сприяє
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оптимізації процесу перетину кордону, зниженню навантаження на

інфраструктуру та підвищення пропускної здатності України.

Порівняння традиційного та ШІ-оптимізованого управління холодовими

ланцюгами постачання представлено на рисунку 1

Рис. 1. Порівняння традиційного та ШІ-оптимізованого управління

холодовими ланцюгами постачання
Джерело: складено автором на основі аналізу [4,5,9]

Аналіз порівняння традиційного та ШІ-оптимізованого управління

маршрутами демонструє значну ефективність використання штучного інтелекту

в логістиці. Автоматизація складів, використання є - черги на кордонах, вибір

опимального маршруту, прогнозування часу перевезення, та покращений

контроль температури суттєво підвищують точність і економічність

транспортних процесів. Впровадження ШІ дозволяє мінімізувати людський

фактор, знизити експлуатаційні витрати та підвищити загальну надійність схем

доставки швидкопсувних вантажів.

Європейський підхід як основа розвитку холодних ланцюгів

постачання в Україні. Україна орієнтується на європейську модель управління

холодовими ланцюгами за умови відповідності міжнародним стандартам,

інтеграції до глобальних ринків та підвищення ефективності логістичних

процесів: по-перше, гармонізація нормативно-правової бази України зі
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стандартами Європейського Союзу, зокрема Good Distribution Practice (GDP) та

Аналіз ризиків і критичні контрольні точки (HACCP): по-друге, європейський

підхід акцентує увагу на стійкості та екологічності логістичних процесів: по-

третє, орієнтація на європейську модель є стратегічно важливою для українських

експортерів, оскільки відповідність стандартам забезпечує доступ ЄС до

європейських ринків без додаткових регуляторних бар’єрів. Враховуючи

значний експортний потенціал України у сфері агропромислового комплексу та

фармацевтики, впровадження вимог підвищення європейської

конкурентоспроможності українських компаній є важливим фактором

євроінтеграції України.

Гармонізація стандартів та впровадження єдиних нормативів для

забезпечення якості продукції є ключовим елементом європейської політики у

сфері логістики. Регулювання сприяє створенню стабільного ринкового

середовища, що стимулює інновації.

Інтеграція знань між країнами-членами ЄС сприяє впровадженню

передових технологій та підвищенню рівня кваліфікації кадрів.

В таблиці 3 більш детально розглянуто основні виклики та перспективи

для холодових ланцюгів постачання в Європі та Україні.

Таблиця 3

Сучасні виклики та перспективи розвитку холодових ланцюгів в Європі
та Україні

Категорія Європа Україна
Регуляторні
обмеження

Суворі стандарти, що
потребують значних інвестицій в
адаптацію до нових нормативів,
таких як температура зберігання
та транспортування, а також
сертифікація продукції для
експортних ринків.
Постійне оновлення вимог щодо
безпеки харчових продуктів та
температурних режимів

Проблеми з регулюванням часто
виникають через нестабільність
або недостатню строгость
стандартів, що може призвести
до різниці в якості на ринку.
Відсутність належного
контролю за дотриманням
стандартів у деяких випадках,
що ускладнює міжнародну
торгівлю.

Енергетичні витрати
та екологічний вплив

Політика декарбонізації;
енергоефективні технології,
зниження викидів CO₂

Вищі енергетичні витрати;
обмежений доступ до «зелених»
технологій, залежність від
традиційних джерел енергії
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Технологічні виклики Розвиток IoT та штучного
інтелекту для оптимізації
логістики; високі витрати на
адаптацію активно
досліджує використання
блокчейну для забезпечення
прозорості в ланцюгах
постачаннях

Недостатня цифровізація та
технічне оснащення, обмежене
використання новітніх
технологій.
Технологічні обмеження та
недостатнє технічне оснащення
у багатьох компаній, що
обмежує використання
передових рішень.

Перспективи
покращення
ефективності
холодових ланцюгів
постачання

Впровадження «зелених»
технологій; використання ІІ для
оптимізації маршрутів; блокчейн
для прозорості

Повільне впровадження
«зелених» технологій, потреба в
значних інвестиціях для
цифровізації та блокчейн-
рішень

Розвиток
європейських
програм підтримки
стійких логістичних
рішень

Розвинені програми підтримки
стійкої логістики на державному
рівні

Відсутність достатньо
розвинених програм підтримки
«зелених» рішень

                     Джерело: складено автором на основі аналізу [2, 8, 11, 15]

Для України модернізація холодових ланцюгів постачання та логістичної

інфраструктури є критичним чинником підвищення конкурентоспроможності на

внутрішньому та зовнішньому ринках. Застаріла інфраструктура та недостатнє

фінансування створюють перешкоди для впровадження інноваційних

технологій, особливо під час військового стану.

Українські урядові ініціативи спрямовані на залучення іноземних

інвестицій у розвиток транспортної інфраструктури, модернізацію складів та

впровадження інформаційних систем. Співпраця України з європейськими та

міжнародними інституціями сприяє обміну передовими практиками,

впровадженню новітніх технологій та адаптації світових стандартів до

національних умов. Така інтеграція дозволяє створити умовно ефективну

модель, здатну вирішувати як внутрішні, так і зовнішні виклики.

В таблиці 3 представлено основні відмінності та подібності між

холодовими ланцюгами постачання в Європі та Україні:

- європейські країни активно працює над поліпшенням ефективності

холодових ланцюгів через технологічні інновації, екологічні ініціативи та

програми підтримки, що значно знижує витрати та покращує сталий розвиток:
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- українські компанії стикається з перешкодами через військовий стан,

обмежені інвестиції, недостатню цифровізацію та відсутність розвиненої

інфраструктури, що гальмує впровадження «зелених» та ефективних технологій

у холодових ланцюгах постачання.

Оскільки Україна орієнтована на розширення експорту, адаптація

логістичних процесів до європейських екологічних вимог забезпечить

підвищення конкурентоспроможності українських товарів на міжнародних

ринках. Варто зазначити, що запровадження екологічних технологій потребує

значних інвестицій, проте наявні численні механізми фінансування, включаючи

державні програми підтримки та міжнародні гранти. Ось таблиця порівняння

основних «зелених» ініціатив у холодових ланцюгах постачання, тому в таблиці

5 представлені програми ЄС та залучення до них України.

Таблиця 4

Європейські «зелені» програми розвиток в ЄС та залучення України
Програма /
Ініціатива Європа Україна

Європейськи
й зелений
курс (Green
Deal)

Стратегія для досягнення
кліматичної нейтральності до
2050 року; зниження викидів CO₂
у транспорті

У січні 2020 року Україна долучилася до
Європейського зеленого курсу (Green
Deal) та представила проект Концепції
«зеленого» енергетичного переходу до
2050 , але плани до  2060 року на 10 років
відставання

CEF
(Connecting
Europe
Facility)

CEF фінансує проекти з
модернізації транспортної
інфраструктури ЄС ісіх видів
транспорту, а також будівництво
безпечних паркувальних зон для
вантажівок

У червні 2023 року Україна підписала
угоду про приєднання до програми CEF,
що відкриває можливості для залучення
фінансування  ЄС на інфраструктурні
проєкти в транспортній, енергетичній та
цифровій сферах

Horizon
Europe

Програма для фінансування
інновацій в галузі екологічних
технологій у логістиці

З 2021 року Україна є асоційованим
членом програми Horizon Europe, що дає
можливість українським науковцям
брати участь у наукових дослідженнях та
отримувати фінансування та
співпрацювати з партнерами з країн ЄС

EU Emissions
Trading
System (ETS)

У 2023 році ЄС розширюють
систему EU ETS на морський
транспорт. Судноплавні компанії
зобов'язані купувати дозволи на
викиди.  Цілі: зменшення викидів
у морському транспорті на 40%

Україна планує впровадити національну
систему торгівлі викидами (ETS)
відповідно до зобов'язань, передбачених
Угодою про асоціацію з ЄС
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Європейсь
кий фонд
стратегічних
інвестицій
(EFSI)

Фінансування сталих проєктів,
зокрема екологічно чистий
транспорт та логістика. EFSI
інвестував у понад 1 500 000
малих та середніх підприємств,
що включає компанії, які
займаються холодовими
ланцюгами постачання

В Україні аналогічних фондів немає.
Україна не є офіційним учасником
(EFSI) безпосередньо, оскільки цей фонд
був частиною програми інвестицій для
країн-членів ЄС.Але, через Угоду про
асоціацію з ЄС та певні ініціативи для
співпраці

EIB
(Європейсь
кий
інвестицій
ний банк)

Фінансування проектів для
зменшення викидів CO₂ та
активно підтримує проєкти, які
сприяють розвитку
інфраструктури, в тому числі
холодових ланцюгів постачання
(надає кредити та інвестиції для
покращення логістики,
зберігання та транспортування
продуктів)

Інфраструктурні проекти ЄІБ в Україні
під час війни:

· Програма «Ініціатива ЄС для
України»;

· Ремонт траси М01 (Київ –
Чернігів – Нові Яриловичі)–
2024р.;

· Модернізація київського
метрополітену 2024р.;

· Відновлення критичної
інфраструктури 2025 рік

Європа активно підтримує «зелені» ініціативи в логістиці через

фінансування, наукові дослідження та екологічні стратегії, тоді як в Україні такі

програми відсутні на початковій стадії та не мають достатньої державної

підтримки, хоча є можливості фінансування.

Висновки. Синергія інноваційних технологій, державної підтримки та

адаптації міжнародних практик створює потужну базу для підвищення

ефективності холодових ланцюгів постачання. Подальші дослідження повинні

бути спрямовані на розробку інтегративних моделей, що поєднують цифрові

технології з економічними та екологічними чинниками та оцінку довгострокових

ефектів впровадження ШІ для прогнозування ризиків та оптимізації запасів.

Також треба удосконалити нормативну базу та провезти регуляторні зміни для

впровадження інновацій.

Залучення України до програм підтримки та розвитку ЄС дозволяє значно

покращити показники ефективності холодових ланцюгів постачання.

 Оптимізація логістичних процесів, впровадження цифрових рішень та

розвиток сталих практик є ключовими факторами для підвищення їх

продуктивності та відповідності сучасним викликам. Отримані результати
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можуть стати базою для розробки інноваційних стратегій цифровізації

холодових ланцюгів постачання як в Україні, так і на міжнародному рівні
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